Kendetegn
Arbejdet Kvaegbruget er et "kald" - en livsopgave

Vil ggre en forskel i en hgjere sags tjeneste

Er villig til at ofre meget (arbejde og fritid flyder sammen)

Streebsom og braender for sagen
Bliver frustreret, hvis han forhindres i at streebe hgjt
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Livsstilsbonden

Motiveres af

At opna den hgjeste standard og g@re en forskel i en hgjere sags
tjeneste

Sjeeldne men stzerke kickfglelser, nar det lykkes

Feedback fra "opgaven"

Ledes sadan

En klar vision

Skabe brede rammer og giv plads (vis tillid)

Meningsfyldt feedback (ofte ikke behov for ros)

Spegrg ind til hans interesseomrader

Respekter at han har hgjere kompetence pa sit felt, end du har



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

Kendetegn

Investerer meget i arbejdet

Betragter arbejdet som en karriere

Henter energi udefra (ekstrovert)

Er afhaengig af omgivelsernes reaktion pa sin praestation

Vil betragtes som den bedste indenfor sit omrade
(konkurrenceorienteret)
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Den resultatorienterede
arbejdshest

Motiveres af

At praestere pa et hgjt niveau i andres gjne
Formelle succeskriterier

Ambitigse og klare mal

Ros er effektiv belgnning

Vil hele tiden overga sig selv

Ledes sadan

Loebende feedback om malopfyldelse er vigtig
Skal stgttes i at udvikle sig

Kan med fordel involveres i malsaetningen
Skal forpligtes sig til malene

Ros offentligt



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm
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Investerer meget i arbejdet (spger perfektion)
Praestationen er malet i sig selv

Henter energi indefra (introvert)

Skal have tid til at arbejde alene —tid til at vaere kreativ
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Den opgavefokuserede

arbejdshest

Motiveres af
Opnar kick ved at praestere pa et hgjt niveau
Opnar en indre tilfredsstillelse af at praestere pa et hgjt niveau

Fordybelse i faglige komplekse problemstillinger

Ledes sadan

Kreever skeermende lederskab — plads til autonomi
Sparring og inspiration

Sikre fokus pa de rigtige opgaver



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

Kendetegn
God, loyal og samvittighedsfuld medarbejder
Opgavefikseret

Gar pa arbejde pga. af kollegaerne og en god arbejdsplads

Work — life — balance er helt centralt (arbejde og fritid holdes
adskilt)

Sensitiv over for stemningen
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Ligevaegtsmedarbejderen

Motiveres af

Motiveres af at udfgre et godt stykke arbejde

Kraever retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er
Systemer og procedurer som giver rettesnor og succeskriterier
At Igfte i flok eller opna en god stemning

Demotiveres af overarbejde eller over ikke at na at udfgre et
godt stykke arbejde

Ledes sadan

De er flest — derfor er arbejdspladserne indrettet efter deres
behov

En velorganiseret arbejdsdag med klare retningslinjer
Vil saette pris pa lean og andre ledelsesveerktgjer

Sikre fglelse af at have udfgrt et godt stykke arbejde



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

Kendetegn

Man gar pa arbejde for at haeve sin lgn

Fokuserer pa ydre motivationsfaktorer som: Lgn, bonus og
arbejdstid

Sgger at fa mest muligt ud af sin indsats

Udtryk for utilfredshed og ofte stgrre sygefravaer
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Arbejdstageren

Motiveres af
Aktiviteter udenfor arbejdspladsen

Ligner en af de gvrige arketyper, men far ikke opfyldt sit
motivationsbehov

Er ikke motiveret af sit arbejde

Ledes sadan
Sperg ind til de bedste arbejdsdage
Sperg til hvad de motiveres af



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

